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.V Nemocnici Bory som dostala vel’kolepu prilezitost’, mozno
jedine¢nu na niekol’ko d’alSich rokov, urobit’ nie¢o dobré. Ved’
kto iny ma menit’ slovenské zdravotnictvo, ked’ nie my, zdravot-
nici?“ hovori nam do kamery Andrejka, ked’ s fou natacame
kratke video. Chceme buducim zamestnancom novej nemoc-
nice v Bratislave ukazat’ I'udi, ktori ich budu v timoch viest’
a zaroven pacientom predstavit’ zdravotnikov, ktorych v ne-
mochnici stretnu.

Andrea Bucuri¢ova je buducou manazérkou oS$etrovatel’stva
pre intenzivnu medicinu a vo svojom time bude mat’ veduce
sestry. Hned’, ako to povie v§ak pripomina, Zze dobra nemocni-
ca nie je iba o jednom ¢&loveku a Ze ona nechce podriadenych,
ale timovych hrac¢ov. ,Chcem partnerov, s ktorymi budeme dis-
kutovat’ o tom, ¢i robime veci spravne alebo nie,” vravi.

A hoci sa nemocnica otvara az v roku 2023, uz dlhé mesiace
pred otvorenim sa podiel’a na tvorbe jej konceptu a vybere
personalu. Hovori o holistickom pristupe k pacientovi, va¢sej
bezpeénosti, o potrebnych makkych zru¢nostiach personalu
i mensej byrokratickej zat'azi na sestry. ,Pre l'udi, ktori Ziju
v stereotypoch a myslia si, Ze sa veci nedaju robit’ inak a lep-
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Sie, tato nemocnica podl’a mna nie je. Ale pre tych, ktori tuzia
po pozitivnej zmene v zdravotnictve, ktora je taka potrebna pre
pacienta i personal, maju jedine¢nu prilezitost’ teraz,“ zdéraz-
fuje.

Kladieme Andrejke d’'alSie a d’alSie otazky, ale uz nie preto, ze
by sme nemali dost’ materialu na jedno video, ale jednoducho
chceme poéut’ viac. Uprimne hovori o projekte, ktorému vel’mi
veri, dava mu svoje nads$enie i lasku a jej pohl’ad na svet a pev-
né rozhodnutie robit’ veci inak nam dava zaruku, ze ten pribeh
musi byt’ uspesny. Ale viete, &o je na to najlepsie? Ze Andrej-
ka tam nie je sama. Je jedna z mnohych, ktori dnes vytvaraju
novl nemocnicu a davaju do nej vSetky svoje dobré vizie. Ich
zodpovednost’ je obrovska, ale odhodlanie azda eSte vacsie.
Postupne vam o niektorych povieme viac.

Bolo to niekedy v roku 2010, ked' Viadimir Kumi¢ak pomahal
ako projektovy manazér stavat’ fabriku pri koSickom letisku.
V istom okamihu bolo potrebné s letiskom riesit’ infrastrukturu
a tak na opacnej strane jedného rokovacieho stola stretol Ju-
raja Mi¢ka. Podmienky sa vyrokovali, presli dva roky a fabrika
vyrastla. A ked’ potom jedného drna Vlado sluzobne letel z Ko-
Sic do Bratislavy, v rovhakom lietadle sedel aj Juraj. Tiez pra-
covne, ale uz s inou firmou. So Svetom zdravia. Podebatovali.

,Mam teraz na stole taky zaujimavy projekt. Nestretneme sa
k nemu?“ povedal Juraj.

A uz v maji 2013 Vlado nastupil do siete Svet zdravia a spolo¢-
ne s Jurajom vytvoril projektovy tim, ktory medicinsky dopinal
Miro Halecky. Zacali spolo¢ne stavat’ nemocnicu v Michalov-
ciach.
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Michalovsky a bratislavsky tim, ktory mal na starost’ Nemoc-
nicu Bory, pracovali na projektoch paralelne, no kazdy zvlast'.
Spolo¢ne v8ak pripravili zadanie do medzinarodného tendra
a na jar 2014 tak podpisali dvojzmluvu s holandskym $tudiom
Dutch Health Architects, ktoré malo pripravit’ architektonicky
navrh pre obe nemocnice. ,To bol méj uplne prvy dotyk s bra-
tislavskym projektom, o ktorom som vitedy vedel len okrajovo,”
vravi Vlado.

Michalovska nemocnica sa koncom roka 2017 otvorila a Vlado
s kolegami stravil eSte mesiac posudzovanim silnych a slab-
Sich stranok projektu. Dokopy dali asi 350 pripomienok réz-
neho druhu, ktoré by mohli Nemocnici Bory poméct’. ,Urcite
sme neboli neomylni, bola to nasa prva skusenost’. A ked' sa
nemocnica premenila z papiera na skuto¢nu stavbu, videli sme
veci v realnejSom svetle a snazili sa tuto vedomost’ ponuknut’
aj kolegom na Boroch,” vravi Vlado. Tym jeho povinnosti skon-
¢ili a zacal sa venovat’ inému, rekonstrukciam nemocnic.
Jedného dna vs$ak Vladovi a Jurajovi zavolal Jan Klimko, pro-
jektovy riaditel’ Nemocnice Bory. A hovori: ,Chalani, ja vas tu
potrebujem a potrebuje vas firma. A ked' vas potrebuje firma,
taka poziadavka sa neodmieta.”

Vlado s manzelkou mal vtedy doma dvoch pubertiakov a bolo
to vébec prvykrat, kedy dostal ponuku pésobit’ na druhej stra-
ne republiky. ,Nebolo to jednoduché zo dna na den odist’ do
Bratislavy a zacat’ chodit’ na tyzdriovky. Decka mi sl’ubili, ze
budu mamku pocuvat’, ¢o sa samozrejme splnilo len do urgitej
miery a moja manzelka musela prevziat’ zodpovednost’ za celu
domacnost’. Povedali sme si v8ak, ze mam moznost’ byt’ pri
vzniku vel’mi zmysluplného projektu a tak som zac¢al od maja
2018 pracovat’ v Bratislave uz na projekte novej nemocnice,”“
rozprava Vlado. V hlavhom meste tak vyskladali identicky tim,
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ktory rozbiehal aj vystavbu nemocnice v Michalovciach. Tento-
krat vSak isli stavat’ Styrikrat va¢siu budovu.

Viete, ako sa taka nemocnica stavia? Najprv si do nej povk-
ladate vSetky medicinske procesy, do ¢o najvacsieho detailu
naplanujete jej obsah a az néasledne okolo toho za¢nete stavat’
mury. A aby to na konci diia véetko fungovalo, to je presne
Vladova praca v projekte.

Hned po prichode sa v time tvrdo pustili do aktualizacie
a optimalizacie projektu. Prebehli Styri viny navrhov a pozia-
daviek na upravu priestorov, aby v nich medicinske procesy
a prevadzka mohli fungovat’ ¢o najlepSie. ,Zacal sa tuhy boj
o zmeny stavby pred dokon¢enim. Museli sme urobit’ obrovské
mnozstvo papierovej agendy, kde kazda zmena mohla vyvolat’
lavinu d’alsich procesnych ukonov a tie zase mohli predizit’
harmonogram. Nakoniec sa nam vsak podarilo vSetky upravy
zapracovat’ a 31. jula 2018 sme ziskali pravoplatné stavebné
povolenie,”“ spomina si Vlado.

Nemocnica Bory patri medzi najzlozitejSie civilné stavby
na Slovensku, vynimkou je iba jadrova elektraren. Ak to trochu
prezenieme, da sa podl’a Vlada povedat’, Zze potrebuje kazdych
sto metrov nie¢o iné. Stavebne aj technologicky. A technolé-
gie pritom napreduju vel’'mi rychlo. ,,Problém takychto vel’kych
stavieb je v tom, Ze si na zaciatku naplanujes$, aké medicinske
vybavenie chce$ v nemocnici mat’, ale kym projekt dokongis,
vybrané pristroje su uz takmer obstarozné a za rovnaku cenu
si moze$ kupit’ ovel’a lepSie. Projekt Nemocnice Bory sa pri-
pravoval tri roky a staval $tyri, takZze 20 vel’kych medicinskych
zariadeni bolo kompletne vymenenych za kvalitnejsie. A ked'ze
sa pdévodne pocitalo s inymi, zase to pre nas znamenalo pleja-
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du uprav v ramci stavby. Ale tak to ma byt’, bolo by nezmyslom
si tie pdévodné technoldgie ponechat’,“ vysvetl'uje Vlado s tym,
Ze zatial’ ale ziadny vyznamny kompromis prijat’ nemuseli. Kli-
nicky tim na jednej strane a projektovy a technicky na druhej
tak tvoria dva protipoly, ktoré sa ale vzajomne dopifaju a spo-

lo¢nou diskusiou veci este vylepsuju.

Ale ako to vyzera, ked’ treba takuto vel’ki nemocnicu komplet-
ne zariadit’ medicinskou technikou? Na starosti to ma v Ne-
mocnici Bory Milan Marin¢ak. Hovori, Zze uplne na zadiatku si
vytvorili k'i€¢ovy dokument, ktory nazvali equipment plan. ,Je
to kompletny zoznam medicinskeho vybavenia, ktoré potrebu-
jeme na v$etky oddelenia a do vSetkych miestnosti nemocni-
ce. Obsahuje viac ako 10-tisic polozZiek, a to od najvaésich
pristrojov az po teplomery,” vysvetl'uje Milan a zacina podcitat’.
Su v iom napriklad dva linearne urychl'ovace, pat’ CT pristro-
jov (vratane zariadeni pre nuklearnu medicinu), 28 ultrazvu-
kov, 80 liekovych chladnic¢iek, 300 monitorov vitalnych funkcii,
400 infuznych pum a davkovacov ¢i 600 fonendoskopov.
»~Aby sme vSetko stihli kupit’ na¢as, mame vypracovany har-
monogram, podl’a ktorého v priebehu jedného roka prebehne
viac ako 50 vyberovych konani v objeme celkovej investicie
za takmer 50 milionov eur,“ podotyka Milan.

Vybrat’ ¢o najlepsie je v§ak naro¢na uloha. Na tento ucel preto
zostavili pracovné skupiny, ktoré tvori viac ako 30 konzultantov
- expertov z kazdej oblasti mediciny. Klinicki lidri novej nemoc-
nice, primari, lekari, manazérky oSetrovatel’'stva, veduce ses-
try &i ini 8pecialisti zo Slovenska, Ciech, Nemecka &i z USA.
V kontakte s nimi boli kazdy den. ,Najprv sme si urobili
prieskum trhu a zistili, aké rie$enia existuju u nas a v zahranici.
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A postupne po dlhych diskusiach vytvorili medicinsky koncept
jednotlivych pracovisk v sulade s planovanym rozsahom ¢&in-
nosti,“ hovori Milan. Pracovné skupiny pripravili zadanie pre
kolegov na oddeleni centralneho nakupu, vo vyberovych ko-
naniach po medicinskej stranke jednotlivé ponuky posudzovali
a nasledne dali odporucanie.

Pracovisko radia¢nej onkolégie bude mat’ napriklad Cyber-
Knife, tzv. kyberneticky néz, ktory je vobec prvy v slovenskom
zdravotnictve alebo linearny urychl’ovaé Harmony od spolo¢-
nosti Elekta, ktory si nemocnica objednala ako $tvrta na svete.
A chirurgovia zase dostanu najmodernejsi roboticky opera¢ny
systém DaVinci. ,Technoldgie, s ktorymi budu zdravotnici v Ne-
mochnici Bory denne vysSetrovat’ a lie¢it’ pacientov, skuto¢ne
splfiaju naroéné poziadavky na kvalitu a bezpeénost,* dodava
Milan.

A aby to tak aj ostalo, v roku 2022 nemocnica podpisala
so spolo¢nost'ou Siemens Healthineers strategickii zmluvu
v hodnote vy$e 30 miliébnov eur. Znamena to, ze poc¢as dalSich
15 rokov bude firma poskytovat’ nemocnici servis a vymenu
viac ako 20 medicinskych zariadeni a s tym spojené vzdelava-
nie a softwarové rie$enia.

,Co st pre miia tie najkrajsie momenty? Realny zadiatok stav-
by. Lebo dovtedy sa hras len na papieri. Pre mna je vzdy silnym
zazitkom, ked’ sa za¢nu vykopové prace alebo ked’ sa vita prva
pilota. Vtedy vie§, ze skuto¢ne za¢iname a uz niet cesty spat’,”
usmieva sa Vlado pri odpovedi na moju otazku.

Prvé prace na Nemocnici Bory odstartovali v auguste 2018.
V bratislavskej mestskej ¢asti Lamac¢ zacala vyrastat’ pat’pod-

lazna budova hrebenovitého tvaru s celkovou plochou 53-tisic
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Stvorcovych metrov, v ktorej denne pracovalo vyse 200 za-
mestnancov. Koncom roka 2020 bola ukon¢ena hruba stavba
vratane strednych konstrukcii a takmer vSetkych presklenych
vyplni. Mohli sa tak pustit’ do realizacie 3D fasady i vSetkych
vnutornych prac. Postupne tak bolo vo vnutri budovy vidiet’ aj
celkové dispozi¢né rieSenie priestoru. To uz vo Vladovom time
pracovala aj architektka Janka Dusemund. Jej ulohou bolo vy-
brat’ pohodiny a bezpeény nabytok pre pacientov a zariadit’
interiér nemocnice tak, aby bol nielen funkény, ale vytvaral pre
navstevnikov aj liecivé prostredie.

,Predtym, ako sme zacali zariad'ovat’ interiér nemocnice, oslo-
vili sme lokalneho architekta, aby nam pomocou farieb a tva-
rov pomohol este viac dotvorit’ lie¢ivé prostredie, ktoré sme
tam chceli. Dnes mame dizajn manudl a presne vieme, ako
bude kazda jedna miestnost’ nemocnice vyzerat’,“ vravi Janka
a hned’ listuje vo vel’kom zosSite, ktory je plny vizualizacii jed-
notlivych izieb, chodieb a réznych otvorenych priestorov.
Podotyka, Zze do nemocnice musia vybrat, nakupit’ ¢i nechat’
vyrobit’ viac ako 9 000 kusov rozlicného nabytku. ,Ku kazdému
jednému kusu pritom pristupujeme individualne. V$etky pouzité
materialy musia spifat’ vysoky hygienicky &tandard, musia byt’
vhodné do zdravotnickeho prostredia a tiez I'ahko dezinfikova-
tel’'né. Vsetky materialy zaroven testujeme, niektoré aj priamo
na stavbe,“ hovori Janka s tym, Ze jedny z prvych veci, ktoré
takto na stavbe vyskusali, boli dvere do pacientskej izby. Ked’
obcas navstivite jej kancelariu, najdete tam aj rézne stoliky
a stolicky ¢i nedavno dokonca aj cely gauc. Ten otestoval snad’
kazdy zamestnanec na poschodi. ,Rie$enia, ktoré vyberame,
v8ak nie su len o dizajne, ale aj o komforte a bezpeénosti,“
dodava.
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A liegivé prostredie v nemocnici dopinaju aj vel’ké presklené
plochy a atria, ktoré zabezpecia dostatok prirodzeného svetla.
Ci zelené plochy okolo nemocnice, pred budovou sa napriklad
planuje park.

Pandémia COVID-19 sice dokon&enie stavby predizila o rok,
ale uz na jesen roku 2022 by mala ziskat’ kolauda¢né rozhod-
nutie a prvych pacientov privitat’ v marci roku 2023.

»,0d prvej chvile citim, ze Nemocnica Bory je vlajkova lod.
Vsetky timy, ktoré na projekte pracuju, tvoria spravni l'udia na
spravnom mieste. Akcionar zase pocuva nase pripomienky
a ak je nie¢o potrebné urobit’ pre zvysenie kvality, nevaha aj
navysit’ rozpocet, ktory je aktualne na sume 240 miliénov eur.
Tento projekt bude skuto¢ne na eurépskej Urovni a ja musim
povedat’, Ze sa pracovne povazujem za privilegovaného ¢love-
ka. Kos$icku fabriku som staval v ¢ase, ked’ na vychodnom Slo-
vensku bola 15-percentna nezamestnanost’ a potom prisli dva
fantastické, pozitivhe projekty nemocnic s vel’kym humannym
rozmerom a celospolo¢enskym dosahom. Ukazujeme Sloven-
sku, ze sa veci daju robit’ lepsie, nastavujeme zrkadlo a vo-
bec sa pritom nebranime konkurencii. ,Bojujeme voci celému
svetu“, ale verim, ze uspesne. Na to vSetko som hrdy,“ dodava
Vlado.

1400 l'udi. 320 lekarov, 440 sestier, 470 ostatnych zdravot-
nickych pracovnikov a 170 administrativnych a prevadzkovych
zamestnancov. Tol’ko zamestnancov bude v Nemocnici Bory
pracovat’. Tol’ko tych, u ktorych tim nemocnice hl’ada nielen
vysoku odbornost’, ale aj I'udskost’, empatiu, reSpekt a flexi-
bilitu. Ale ako najst’ tych skuto¢ne spravnych a kde vlastne
zacat’?



104 Vas pribed.

Janka Palencarova to vie a vObec nevyzerd, ze by z toho mala
stres. Vzdy, ked’ ju po¢uvam, je plna energie a elanu, nastavuje
viaceré procesy a popri tom stihne denne absolvovat’ aj Styri
pohovory. ,Tak je to vel’ky projekt, to ano, ale zaroven krasny.
Predstavuje vrchol vsetkého, ¢o si mdze personalistka priat’.
Od uplného zaciatku mézeme v nemocnici nastavit’ procesy,
ktoré su moderné a spravne, lebo sme neprisli do zabehnutej
firmy, kde sme iba jednym kolieskom vo voze a sami ni¢ nevie-
me zmenit’. Ten voz spolu tla¢ime aj tu, ale mézeme si povedat’,
ako rychlo a akou cestou pojdeme,“ hovori.

Do Nemocnice Bory v8ak nechce l'udi iba zamestnat’. Chce,
aby tam aj ostali a boli st’astni. A vtedy sa podl’a nej musite
pozriet’ na to, ako to ma celé fungovat’, aka bude v nemocnici
organiza¢na Struktura a nastavené procesy. A s tymto zacala.
To bolo pred styri a pol rokmi. ,Najprv sme si povedali, ¢o za-
mestnancom ponukame a ¢im sa chceme odlisit’ od ostatnych.
Tomu sa v HR svete hovori Employer Value Proposition (EVP).
Chceme davat’ najvyssie platy alebo ponukat’ neustale vzdela-
vanie? Chceme to postavit’ na technologicky najvyspelej$ej ne-
mocnici alebo na tom, ze vSetci lekari a sestry budu vyberom
toho najlepsieho, ¢o na Slovensku i v zahrani¢i mame? Prizvali
sme kolegov z medicinskeho useku i prevadzky a zacali nase
EVP hl'adat’,” rozprava Janka s tym, Ze pre kazdu skupinu na-
koniec nasli iné atributy. U lekarov to bola excelentnost’, kvalita
a vyzvy, u sestier zase timova praca, viac ¢asu pre pacienta
a vys8ie kompetencie.

V time Nemochnice Bory sa tiez rozhodli, ze I'udi budu hl'adat’
a miesta obsadzovat’ od vysSich pracovnych pozicii k tym niz-
8im. ,To znamena, Ze medicinsky riaditel’ si vybera lidrov jed-
notlivych klinickych usekov. Tito lidri si hl’adaju k sebe prima-
rov, primari zase lekarov az po tych v $pecializatnej priprave.
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A rovnaké je to u sestier, kde si riaditel’ka pre o$etrovatel’stvo
vytvori tim manazérok oS$etrovatel’'stva, oni si k sebe hl'ada-
ju veduce sestry a tie zase vyberu sestry,” vysvetl’'uje Janka
s tym, Zze manazér ma mat’ moznost’ vytvorit’ si svoj tim. , Ko-
nec¢ne tak veduci oddeleni nevidia svojich novych l'udi prvykrat
az vtedy, ked’ pridu do prace, ale mézu byt’ sucast’ou vybero-
vého procesu, ¢o povazuju za vel’ky benefit.”

Zaroven si v time povedali, Ze su ini a rozhodli sa ist’ inou
cestou aj pri propagacii vol'nych pracovnych miest. Neob-
lepili na $tyri roky celu Bratislavu plagatmi s ponukou prace
a ani ziadnu medicinsku poziciu dosial’ neinzerovali na zna-
mych profesijnych weboch. V§etkych zaujemcov t'ahaju k sebe
na webovu stranku. ,Tam sa o nas mézu dozvediet’ vSetko, a to
réoznymi kanalmi a zmyslami. Niekto chce poc¢uvat’ podcasty,
niekto pozerat’ videa, iny rad c¢ita, d’al$i potrebuje byt’ niekde
osobne pritomny a tak sa zuc¢astni niektorého workshopu. Ale-
bo si vyskus$a gaminifikaciu. A zda sa, ze to vSetko funguje,”
hovori Janka.

Gamifikacia je online nastroj, pomocou ktorého si mézu zau-
jemcovia vyskus$at’ niektoré procesy a spésob prace v nemoc-
nici, hoci este nie je otvorena. Urobia to v piatich pribehoch cez
postavu sestry alebo lekara, ktorym sa v prostredi nemocnice
na chvil'u stanu. Janka vravi, Ze dosial’ si gamifikaciu vyskusali
desat’tisicky l'udi, kazdy mesiac pribudne 700 az 800 novych
a az 75 percent ju dohra do konca. ,Lludia nam pritom hovoria:
,Vy v gamifikacii sledujete, ¢i eSte mam energiu a vladzem. To
sa ma prvykrat niekto opytal. " “

A kazdy, kto sa Nemocnici Bory cez webstranku ozve, dostane
pozvanie na stretnutie. Janka ich ma za sebou uz stovky. Osob-
né, na réznych podujatiach i online. Nezavéazné, prezentatné
i pohovory. Taky vyberovy proces na manazérske pozicie je
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v8ak detailny, pretoze pri napinani vel’kej nemocnice je podl'a
Janky vel’'mi dolezité nespravit’ chybu. Kandidati sa tak stretnu
aj s praktickymi ulohami alebo s psychodiagnostikou, ktora sa
zameriava aj na osobnostné ¢rty a umoznuje zistit, ako kan-
didat dokaze spolupracovat’. Poslednym krokom su modelové
situacie, ktoré zase ukazu, ako kandidati rieSia rézne konflikty
alebo problémy v time.

»,Ked’ sme ale manazérov zac¢ali hl'adat’, uvedomili sme si, Ze su
sice odborne a technologicky zdatni, ale ¢asto netusia, ako sa
vedu l'udia, ako ich treba motivovat’ ¢i im davat’ spatnu vazbu.
Napriek tomu, ze mali predtym skusenost’ trebars ako stanic¢-
né sestry. Mali na to potencial, ale ziadne skusenosti, lebo to
od nich nikdy nikto nechcel,” rozprava Janka. Aj preto nemoc-
nica uz dlha dobu poskytuje rézne typy $koleni. Buduci mana-
zéri sa napriklad raz mesacne stretavaju a vzdelavaju v mana-
zérskych zru¢nostiach.

»A zaroven je skupina neustale spolu. Postupne tak prechadza
cez jednotlivé fazy, poc¢as ktorych sa vyvija a bez ktorych nie
je mozné pracovat’ efektivne. Nazyvaju sa forming, storming,
norming a performing. Nechceli sme totiz, aby ta burliva faza,
storming, prebiehala az v nemocnici, ked' ju budeme otvarat’
a kazdy bude ¢akat’ na nasu chybu. V timoch sa nam to deje
uz teraz, ¢o je dobré a dokonca jedna manazérka z timu aj
odi$la, lebo pochopila, Zze dori nezapada a nie je ochotna prijat’
niektoré nové myslienky. A je jasné, Ze konflikty mézu nastat’
aj v nemocnici, ale dnes vyuzivame ¢as, aby sme ich potom
neriesili vo vel’kom objeme,” vysvetl'uje Janka.

To, ¢o robi so svojim timom, sa teda zd'aleka neda nazvat’ iba
nabor a vyber personalu. Vzdelavanie, pomoc s adaptaciou,
workshopy, online prednasky, prehliadky stavby. ,Postupne si
vysvetl'ujeme, ¢o je to hospitalistika, ako funguje centralna pri-
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pravovna liekov ¢i aké komunikaéné Standardy budu povinné.
Aby nemali prili§ vel’a informacii naraz, ked’ do nemochnice jed-
ného dna pridu,“ dodava Janka.

A aki l'udia sa do novej nemocnice hlasia? Janka vravi, Zze az
tri tvrtiny je skutoéne motivovanych. Chcu svoj pracovny Zivot
zmenit’ a odist’ zo systému, v ktorom su dnes nespokojni. Lebo
sa tam veci nerobia efektivne, lebo nedokazu presadit’ zme-
ny, lebo chcu pracovat’ v sulade s najnovsimi poznatkami, nie
tak, ako sa zvyklo uz roky. Viaceri davaju Nemocnici Bory este
poslednu 8ancu predtym, nez sa rozhodnu odist’ zo Sloven-
ska. ,Snazime sa presvedc¢it’ mnohych Slovakov pracujucich
v zahranici, Ze ma zmysel sa vratit’ a zaroveri motivovat’ talen-
tovanych zdravotnikov na Slovensku, aby neuvazovali nad od-
chodom do cudziny, ale prisli realizovat’ svoje napady k nam.
A postupne sa nam to, myslim, dari, ale drzme sa pri zemi,“
vravi Janka s usmevom.

Vd'aka Nemocnici Bory sa tak domov na Slovensko vracaju
mnohi Slovaci. Napriklad primar traumatolégie Roman Hunak,
ktory prichadza po 20 rokoch v Nemecku. Alebo Martin Izako-
Vi€, ktory sa vracia z USA a v Nemocnici Bory bude zavadzat’
novy internisticky smer — hospitalistiku. Ci Alena Kendrick, kto-
ra 17 rokov pdsobila v arabskych krajinach i vo Vel’kej Britanii
a do konceptu nemocnice vnasa ako riaditel’ka pre oSetrova-
tel’stvo nové pohl’ady. Na poziciu lidra klinického useku pre
anestézioldgiu a intenzivnu medicinu zase nastupuje vyznam-
ny éesky profesor Vladimir Cerny, ktory so sebou prinasa aj
skusenosti z USA a Kanady. Vravi, Ze uz ma naplnené vlastné
zivotné ciele, €0 mu umoziuje sa naplno venovat’ zmysluplnym
veciam.

»,Motivaciou mnohych z nich je ukazat’ Slovensku, ze sa to da
robit’ na takej odbornej alebo procesnej urovni, ktoru zazili
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v zahranici. Aj pre mna je toto jednoducho uzasny projekt, upl-
ne som sa v iom nasla a mézem povedat’, zZe je to moéj dream
job,” dodala Janka.

Nemocnica Bory v Bratislave sa stane prvou koncovou nemoc-
nicou siete. Bude mat’ 14 $pi¢kovych opera¢nych sal, urgent-
ny prijem novej generécie s heliportom, 24 izieb multiodborove;j
intenzivnej starostlivosti, osem modernych a intimnych pérod-
nych izieb, centralnu pripravovnu liekov a potrubnu postu, za-
vedené inovativne procesy a nadstandardné radiodiagnostické
vybavenie, viac ako 30 medicinskych $pecializacii a zdravotnu
starostlivost’ organizovanu v Siestich komplexnych multidisci-
plinarnych programoch. Tam patri program Zena a diet’a, or-
topedicko-traumatologicky, neurovaskularny, kardiovaskularny
a onkologicky program a program poruch metabolizmu a trave-
nia. Ro¢ne v nemocnici planuju uskuto¢nit’ 35-tisic hospitaliza-
cii a 350-tisic ambulantnych vySetreni. A pacientom poskytne
celkovo 400 I6zok v jednol6zkovom Standarde, pricom kapaci-
ta bude zdiel’ana pre celu nemocnicu.
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»V8etko dobré, ¢o sme za tych desat’ rokov vo Svete zdravia
vytvorili, v jednotlivych nemocniciach postupne zapracova-
vali a vel’mi komplexne ukazali v michalovskej nemocnici, sa
dnes spaja v bratislavskej Nemocnici Bory. V Michalovciach
sme videli, Ze existuje moznost’ pokrocit’ este o level vyssie
a vytvorit’ zdravotnicke zariadenie, ktoré takmer bez kompro-
misov obsahuje vSetky veci, ktoré sme tam vidiet’ chceli. A ked’
sa uz blizime k otvoreniu, je to pre mfa zmes silnych emocii
a zadost’u€inenia, ze nasa snaha kvalitativhe posuvat’ zdravot-
nictvo sa niekde zavrsi,“ hovori medicinsky riaditel’ Nemocnice
Bory Rébert Hill. Napada mi, Zze ak sa zdravotna starostlivost’
v michalovskej nemochnici $plha na novu genera¢nu uroven 2.0,
nemocnicu na Boroch by sme mohli oznacit’ este vyssou ra-
dou, 3.0. Dokonca v analdgii na digitalnu revoluciu v priemysle
az 4.0.

Ani nova bratislavska nemocnica vS§ak podl’a neho nie je kon-
com pribehu, hoci o nej ¢itate v poslednej kapitole. Skusenost’
z Borov sa ma totiz podl’a Roba znova do siete vratit’. ,Verim, ze
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nemocnica bude generatorom podnetov a l'udia si z jej praxe
nie¢o zoberu aj do svojich nemocnic. Uz tak nebudeme musiet’
zavadzat’ veci, ktoré sme videli v Anglicku ¢&i v Nemecku, ale
budeme sa na to méct’ prist’ pozriet’ do Bratislavy,” vysvetl’'uje
Robo s tym, ze dalsim ciel'om je akreditovat’ Bory ako pra-
covisko sluziace aj na predatestac¢nu pripravu. Uz dnes ma
Bratislavsky kraj v plane postavit’ pri nemocnici zdravotnicky
kampus.

Robo vsak hovori, ze v time stéale citia vel’ki mieru pokory
a azda aj obav, aby na konci dna na nie¢o délezité nezabudli
alebo to odhalili v ¢ase, kedy sa budu dat’ veci este vyrieSit..
~Snazime sa ist’ samozrejme absolutne premyslenym spéso-
bom, ale o niektorych problémoch v jednotlivych fazach ani
len netus§ime a musime ich flexibilne riesit. Lebo premennych
je vel’a. No verim, Zze sa nam vSetko podari,” vravi.

Rozbeh nemocnice a prvy rok prevadzky bude podl'a Roba
vel’mi naro¢ny. ,A to uz nehovorim o tom, ze by to bolo stras-
ne t'azké aj v prostredi, kde by nam vsetci priali a $tat by sa
pytal, ako nam méze pomdct. My vSak nemocnicu otvarame
v situacii, kde nam niektori jeho predstavitelia nielenze nepo-
mahaju, ale vedome projektu $kodia a mozno by boli pre vlast-
nu neschopnost’ najradsej, ak by sa projekt vébec nepodaril.
V off-the-record diskusiach sa na nemocnicu sice kazdy tesi,
ale navonok to §tat ako prinos neoznacuje. My to v8ak dame.
Kazdy inteligentny ¢lovek si z Nemocnice Bory bude méct’
vziat’ vSetko dobré, ¢o tam najde a my ho upozornime aj na to,
¢o nefunguje stopercentne, aby mohol byt’ este lepsi ako my.
Lebo len vtedy, ked’ prestaneme ries$it’ svoju malost’, dokazeme

spolo¢ne nie¢o v slovenskom zdravotnictve zmenit’.



