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V miestnosti je ticho. Cez pootvorené okno len obcasne
pocut’ ruch mesta a vnutri sa od stien odraza iba t'ukanie
do klavesnice malého laptopu. Vasek eSte rychlo dopisuje
mail, nechce, aby sme dlho ¢akali.

s1akZze by ste chceli poznat’ nas pribeh?,“ obrati sa na nas
a len ¢o mu prikyvneme, nevaha dodat”: ,Tak ja vam ho rad
poviem.“

Sme na siedmom poschodi presklenej budovy v Bratislave,
kde sidli investi¢na skupina Penta. Je to uz 15 rokov, ¢o vy-
tvorila siet’ poliklinik ProCare a 10 rokov od vzniku siete ne-
mocnic Svet zdravia. Vaclav Jirk(l v nej posobi cely ten ¢as.
Z ¢eského anestéziologa a neskor $éfa oddelenia intenzivnej
starostlivosti sa v Pente postupne stal investicnym analyti-
kom, manazérom, riaditelom a vo februari 2022 partnerom
spolo¢nosti. Od zac¢iatku mal pritom na starosti to, €omu ako
lekar rozumie najleps$ie. Zdravotnictvo.

,Bolo to niekedy v roku 2011 alebo 2012, ked sme zacali
uvazovat’ o prevadzke nemocnic a mali nekone¢né debaty
o tom, &i ano alebo nie. Predtym som po&sobil desat’ rokov
ako lekar a vedel, ze komplexnost’ pri prevadzke nemocni-



ce je obrovska a problémov méze byt’ strasne vel'a. S Edom
Matakom, vtedaj$im partnerom Penty, sme sa trochu bali, &i
sa nepust’ame do uplnej Sialenosti,”
pribeh a chvil’ami sa sam pousmeje nad tym, ako veci v tej
dobe vnimali. Mali re$pekt.

Penta v8ak uz vtedy mala skusenosti s prevadzkovanim pr-
vych poliklinik &i Zelezniénej nemocnice v Kosiciach. Ked’
v rovhakom obdobi za¢ala nemocnice v PreSovskom kraji uz

zacina Vasek rozpravat’

pod znackou Svet zdravia predavat’ investicna skupina J&T
a zaroven Kosicky kraj i mesto Partizanske vyhlasili tendre
na dlhodoby prenajom svojich nemocnic, bola to prilezitost’.
Vtedy sme si povedali, ze by sme to mali vyskusat. Zrazu
nam to dalo ur¢itu vel’kost’, s ktorou sme mohli vytvorit’ siet’
nemochic. A chceli sme ukazat’, Ze nie sme iba investor, ktory
kupuje a predava, a to je nas limit. Ale Ze toho dokazeme ove-
I'a viac. Chceli sme prispiet’ k tomu, aby sa zdravotna starost-
livost’ na Slovensku zlepSila,“ hovori Vasek. Aj to bol jeden
z doévodov, prec¢o do Penty kedysi vstupoval.

A tak si otvorili excel a vlozili dori osem nemocnic. Humenné,
Svidnik spolo¢ne s detasovanym pracoviskom v Stropkove,
Spissku Novu Ves, Roziavu, TrebiSov, Michalovce, Vranov
nad Topl'ou a Partizanske. Snazili sa vytvorit’ im restruktura-
liza¢ny plan.
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LZatial’ ¢o nemocnice v PreSovskom kraji boli nejakym spo-
sobom riadené a nejako fungovali, stav nemocnic v tom Ko-
Sickom bol vel’'mi zly. Ich zavazky po splatnosti dosahovali
vy$ku az 50 milionov eur a ro¢ne boli v Sest’milionovej strate.
A ked’ze do nich nik dostato¢ne neinvestoval aj dve desiat-
ky rokov, boli v tomto smere vel’'mi zanedbané,” spomina si
Vasek.

Prstami zac¢ina vo vzduchu kreslit’ tabul’ku, o ktorej nam roz-
prava a s l'ahkost'ou ju komentuje. ,Za dva roky dostane-
me nemocnice z ¢ervenych &isel nad nulu, splatime zavazky
a bude to skvelé. To sme si vtedy hovorili.”

A s tymto zamerom i$li s Edom Matakom na stretnutie inves-
titnej komisie Penty. V tom obdobi bola obrovskym problé-
mom zdravotnictva neefektivita nemocnic a nizka dostupnost’
zdravotnej starostlivosti. Verili si, Ze maju dobry restruktura-
lizaény plan a podporoval ich aj d'al8i partner Penty, Slavo
Hasc¢ak.

,No na komisii sme dostali za usi.
do excelu namal’ovali Uplné nezmysly, nie¢o, ¢omu sa v in-
vestorskom svete hovori hokejka. To znamena, Ze ste niekde

Povedali nam, ze sme

hlboko v podzemi a za tri roky budete hviezda. Vraj sme sa
zblaznili. Neverili nam, Ze nemocnice v ich aktualnom stave

vieme takymto spésobom a tak rychlo zachranit. Nemate to
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¢im preukazat, nemate ziadnu realnu skusenost’ s restruk-
turalizaciami nemocnic, vy¢itali nam,” spomina si Vasek
s uprimnym smiechom a ked’ ho pri niektorych spomienkach
premdze emoécia, vyrazne zagestikuluje.

Investicna komisia vSak nehodila vSetko do kos$a, ale Edo-
vi s Vaskom poradila, aby si vypytali odborné hodnotenie
od poradenskych firiem McKinsey alebo BCG, medzinarod-
nych $pecialistov, ktori uz uspes$ne zrealizovali podobné pro-
jekty po celom svete.

,1ak sme to urobili. Najali sme si McKinsey, zaplatili im
nekrest’anské peniaze a ¢akali na verdikt. A oni nasu am-
biciu potvrdili! V nasich predpokladoch nas nepodporili upl-
ne stopercentne, ale povedali nam, ze na$ plan je nastaveny
spravne. Na zaklade ich nazoru sme potom dostali zelenu
od investi¢nej komisie,“ hovori Vasek.

Penta nasledne kupila preSovské nemocnice Svet zdravia
a kosické nemocnice si na dlhu dobu prenajala od kraja.
Nad nulu ich nakoniec nedostala za prvotne planované dva
roky, ale uz za 18 mesiacov.

,Bolo to naro¢né rozhodnutie, ale dnes ho vsetci vnimaju po-
zitivne. Nikto by toto rozhodnutie uz nemenil,“ dodava Vasek.





